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LES PARTENAIRES

CONGRÈS 6 ÈM
E La forte augmentation de la taxe de solidarité sur les billets d’avion (TSBA) prévue 

dans le PLF 2025 vient mettre à mal la compétitivité des aéroports français et mettre 
en péril la connectivité des territoires dans un contexte concurrentiel européen 
exacerbé et dans une période de montée en puissance de compagnies low-cost  
très sensibles au coût de touchée. 
Cette hausse exorbitante et brutale de la fiscalité du transport aérien s’inscrit  
en outre dans un contexte de crise grave du dispositif de financement des missions 
régaliennes de sûreté et de sécurité et dans le cadre d’une régulation aéroportuaire 
décalée au regard des nouvelles réalités des aéroports et de leurs besoins  
de financement. 
Aussi avons-nous choisi pour ce 6ème congrès la thématique des crises 
aéroportuaires. Les aéroports français entrent dans une période de crise  
de financement et de compétitivité sans précédent. Nous changeons d’époque. 
Ce 6ème congrès est donc l’occasion de réfléchir ensemble sur les crises en cours 
touchant notre secteur et sur les solutions qui pourraient leur être apportées. 
L’occasion aussi de rappeler l’apport considérable des aéroports à l’économie  
de la France et de ses territoires.
Je vous souhaite à tous un excellent Congrès.

Thomas JUIN
Président de L’UAF & FA
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Partenaire média  
du Congrès



08H00  08H45	 Café d’accueil 	
		
08H45  09H00	� Ouverture du  congrès 

09H00  09H20	� Carte blanche à…	  
  �Nicolas NOTEBAERT, Directeur général Concessions  
de VINCI et Président de VINCI Airports

09H20  09H50	� Économie & territoires 
�   �François ASSELIN, Président de la CPME

 
09H50  10H35	 �EDS cabine & financement des missions régaliennes  

 �Sébastien COLMANT, Director Aviation and Cyber Security – ACI EUROPE
		   �Patrice ESCORIHUELA, Directeur administratif et financier  

– Aéroport Marseille Provence
		   �Frédéric FOUCHET, Directeur, Sûreté Airside et Landside,  

Groupe ADP

10H35  10H55	� Perspectives européennes  
�   �Olivier JANKOVEC, Directeur général – ACI EUROPE	

10H55  11H25	� Quelle régulation demain pour les aéroports ? 
�   Thierry GUIMBAUD, Président de l’ART		

11H25  12H10	� La fin de la compétitivité pour les aéroports français ?  
�  �Cyril DALL’AVA, Président de la commission UAF  

des aéroports de proximité & Directeur de l’aéroport  
de Carcassonne Sud de France – SPLAR

		   �Sabine GRANGER, Directrice des aéroports  
régionaux français Vinci Airports

		   �Philippe LAMBERT, Chef de bureau des études économiques,  
Sous-direction des études, statistiques et prospective – DGAC 

		   �Camilo PEREZ - PEREZ, Responsable Trafic, Capacités  
Aéroportuaires et Régulation Économique – Groupe ADP 
 

12H10  12H30	� Carte blanche à… 
�  �Augustin de ROMANET, Président-directeur général du Groupe ADP

	
12H30  13H00	 �Discours de clôture du congrès 	  

 Thomas JUIN, Président de l’UAF & FA 
 �François DUROVRAY, Ministre délégué  
chargé des Transports 

13H00  15H00 	 Cocktail déjeunatoire

La matinée sera animée par  
Stéphane BERGOUNIOUX, journaliste.

B E F F R O I  D E  M O N T R O U G E

O2LUNDI
DÉCEMBRE 2 O 2 4

O3MARDI
DÉCEMBRE 2 O 2 4

L’accès aux Assemblées statutaire et professionnelle  
est réservé aux membres de l’UAF & FA

13H30  14H00 	 Café d’accueil 

14H00  15H00	� Assemblée statutaire  
 �Clôture des comptes de l’exercice 2023 & Présentation et approbation  
du projet de budget 2025

		   �Élections du président, des vice- présidents, du trésorier et  
des représentants au Conseil d’administration de l’UAF & FA 

15H00  16H00	 �Assemblée professionnelle :  
actualité et dossiers professionnels 

16H00  16H30 	 Pause 

16H30  18H00 	� Assemblée professionnelle :  
actualité et dossiers professionnels (suite)

PRO- 
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LE BEFFROI  
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Boulevard périphérique

Ligne 4 
Mairie de Montrouge
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Union des Aéroports Français 
35, rue Vaugelas - 75015 Paris  
Tél. : 01 40 65 98 68 • Fax : 01 47 34 16 07 
secretariat@uaf.aeroport.fr

Ligne 3    
Arrêt porte d’Orléans

Métro

Tram

Voiture
Ligne 4    
Arrêt Mairie de Montrouge

Périphérique    
Porte d’Orléans    
|  Porte de Châtillon

Lignes 68, 126, 128    
Arrêt Mairie de Montrouge

Bus Parkings payants
Emile Cresp    
1, place Emile Cresp
Gabriel Péri-Montrouge    
33, rue Gabriel Péri
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